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HANH &5 ieee DPAIHQI DONG CO PONG ,
TONG CONG TY HOA CHAT VA DICH VU DAU KHi - CTCP

Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 15/6/2020;

Ciin ctr Diéu 1 Té chike va Hoat dong cua T(fng cong ty Hoa chét véa Dich vu Dau
khi - CTCP (PVChem),;

Cén cit Bién ban hop sé 525/BB-PVChem ngay 24/4/2026 ciia Dai héi dong c6 dong
thuwong nién PVChem nam 2026.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Bao cdo Tong két hoat ddng sin xuit kinh doanh nim 2025 va trlen
khai ké hoach nim 2026 ciia PVChem véi ty 1€ tan thanh 99,94% (Bdo cdo s6
507/BC-PVChem ngay 22/4/2026 vé Téng két hoat dong sdan xudt kinh doanh ndm
2025 va Trién khai ké hoach ndm 2026), mot sb chi tiéu chinh nhw sau:

1.1  Két qua thuyc hién nim 2025

- Két qua hop nhdt toan Téng céng ty nim 2025:

- e byT i 034 || Wm3025 | SRR Iyl

A B C 1 2 3 4=3:2 | 5=3:1
1 San lugng san xudt Tén 12.213 13.200 19.523 148 160
2 Doanh thu Ty déng 2.994,94 2.800,00 5.152,04 184 172
3 Lgi nhuén truge thué Ty dong 27,51 44,00 73,57 167 267
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong 15,49 31,20 48,04 154 310
5 Nop NSNN Ty dong 125,54 125,00 195,11 156 155
6 Thu nhap binh quén Tr d/ng/thang 27,00 26,00 31,50 121 117

- Két qud SXKD Céng ty Me-PVChem

o Sl VT nﬁn'f I;[024 lefziozs Tglolzlgm Ty ¢

A B (& 1 2 3 4=3:2 5=3:1
= Téng doanh thu Ty dong 1.681,59 1.050,00 2.020,10 192 120
- | Loi nhugn truéc thué Ty dong 6,88 17,50 11,47 66 167
- Loi nhudn sau thué Ty dong 6,28 1750 11,47 66 183

- | NopNSNN TV ddng 44,37 36,00 44,45 123|100 |

= Pau tu Ty dong 0,97 8,20 8,20 100 845

1.2. Ké hoach nim 2026
o  Cic chi tiéu hop nhit toan Tong cong ty nim 2026
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Ghi chi:

Séan luong san xuét: 19.200 tén

Tong doanh thu: 4.660,0 ty dong
Loi nhuan truge thué: 46,0 ty dong

Loi nhuén sau thué: 32,2ty déng

NoOp ngan sach Nha nuge:  143,0 ty dong
Thu nhép binh quén: 31,5 triéu dong/nguoi/thang
Cdc chi tiéu Cong ty Me - PVChem ndm 2026
Vén Piéu lé: 812,0 ty dong (*)
Téng doanh thu: 1.350,0 ty dong
Loi nhuén trude thué: 17,4 ty dcfmg

Loi nhuén sau thué: 17,4 ty dong

NOp ngén sach Nha nude: 40,0 ty dong

Chi tiéu dau tu: 359,5 ty dong

Ty 1é chia cb tuc: 3.9% (*¥)

(*) Trucng hop nam 2026 PVChem trién khai thamh cong Phirong dn tang Von diéu Ié thi Von diéu

1é cudi ky ciia PVChem sé Ia 1.600 ty dong, tang tir 812 ty 1én 1.600 ty (tdng thém 788 ty dong).

~ (*®) Ty I¢ chia cd tic Id 3,9%/Von Diéu ¢ 812 ty dong. Ty I¢ c6 nic sé thay doi, truong hop PVChem
trién khai thanh cong phirong dan tdng Von Diéu lé.

Pieu 2.

Diéu 3.

Piéu 4.

Théng qua Béo cio Tong két hoat ddng nim 2025 va Ké hoach hoat ddng nim
2026 ciia Hpi dong quén tri PVChem; Bdo cio tinh hinh quén tri Céng ty nim
2025 véi ty 18 tan thanh 99,94% (Bdo cdo s6 512/PVChem-HPOT ngay 23/4/2026
vé Tong két hoat dong nam 2025 va Ké hoach hoat déng nim 2026 cia HDOT
PVChem; Bdo cdo s6 513/BC-PVChem ngay 23/4/2026 vé Tinh hinh quadn tri nam
2025 PVChem).

Théng qua Bio cao hoat djng cia thanh vién HPQT djc lip PVChem trong
UBKT nim 2025 véi ty 1€ tan thanh 99,94% (Bdo cdo 6 510/BC-PVChem ngay
23/4/2026 vé Hoat dpng ciia thanh vien HPOT déc ldp trong Uy ban Kiém todn ném
2025).

Thong qua T trinh vé ché @b thii lao, tién lwong, phu cip va lgi ich khac ciia
Hi dong quan tri, Tong giam déc PVChem véi ty 1é tan thanh 99,94% (70 trinh
s6 514/Tr-PVChem ngay 23/4/2026 vé Ché dg thii lao, tién lwong, phu cdp, loi ich
khdc ciia HDOT, Téng giém doc PVChem), cu thé:

4.1. Thire hién ché dp tién lwong, thwdng, phu cip va lgi ich khic nim 2025

Nim 2025, thu lao, tién lvong, phu cap va loi ich khac d6i voi Hoi dong quan tri,
Tong giam dbc thue hién theo Nghi quyét sb 439/NQ-PVChem ngay 28/4/2025 cua
DHDCD thuong ni€n nidm 2025 , phu hop véi quy dinh/quy ché ctia Tong cong ty va
két qua san xuit kinh doanh ctia Tdng cong ty.

Téng thu nhgp trude thué d6i voi Hoi ddng quan tri, Téng giam dbc 1a 5,47 ty dong
(trong d6 thii lao, tién lwong, phu cap 1a 4,87 ty ddng, loi ich khac 0,6 ty dong)

4.2. Ké hoach tién lwong, phu cip 2026

Nim 2026 ché d6 thi lao, tién lrong, phu cap va loi ich khéc d6i voi Hoi dong quan
tri, Tong giam doc thye hién theo quy ché Tién lwong, tién thuéng cua Tong cong
ty. K& hoach thi lao, tién lwong, phu cdp va lgi ich khac nam 2026 dbi véi Hoi dong
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quan tri, Tong giam dbc dy kién 1 5,4 ty dong.

- Thu lao, tién Irong, phu cap va loi ich khac ndm 2026 dugc thuc hién dam bao phu
hop véi tinh hinh thye té, két qua san xuét kinh doanh va quy dinh cta Téng cong
ty.

- Thu lao, tién lwong, phu c’ép hang théang va loi ich khac (néu c6) duge chi tra va thyc
hién phu hop véi Quy ché/Quy dinh cua Tong cong ty PVChem.

Piéu 5. Thong qua T trinh Bio cao tai chinh da dugc kiém toAn nim 2025 véi ty 1€ tan

thanh 99,94% (70 trinh so \ 516/TTr-PVChem ngay 23/4/2026 vé Théng qua Bdo cdo
tai chinh dwoc kiém toén nim 2025).

Piéu 6. Théng qua T trinh phwrong 4n phan phéi lgi nhuin nim 2025 va ké hoach phan
phéi lgi nhudn niam 2026 véi ty 1€ tan thanh 99, 94% (To trinh s6 517/TTr-PVChem
ngay 23/4/2026 vé Phwrong dn phdn phéi loi nhudn ndm 2025 va ké hoach phdn phoi
loi nhudn ndm 2026), cu thé nhw sau:

6.1. Phwong an phén phdi lgi nhuin nim 2025:

ST Chi tia Ty 1é S6 tién (VND)
111eu
i KH TH KH TH
I Lgi nhuén sau thué chua phéin phoi
(LNST) niim truéc chuyén sang 5.278.932.538 5.278.932.538
~ A ~ -
II | LNST tir ket qua SXKD niim 2025 17.500.000.000 | 11.465.065.241
| LNST chuwa phén phoi liy ké thoi
diém 31/12/2025 22.778.932.538 | 16.743.997.779
o & A (0
IV | Phwong éin phiin phoi (%/LNST) 17.498.892.600 |  1.000.000.000
{ | Chia cb tirc biing tién miit (%/MG) 200 | o,
(VDL 811.944.630.000 ty dong) % | 16.238.892.600 s
) Phén phdi quy (%/tong s6 tién phan
phdi) 1.260.000.000 |  1.000.000.000
2.1 | Quy DPiu tu phat trién i
2.2 | Quy Khen thudng, phic “-’f q 1.260.000.000 | 1.000.000.000
v LNST con dwgce phan phoi chuyén
sang nam 2026 5.280.039.938 | 15.743.997.779

6.2. Ké hoach phén phéi lgi nhuén tir loi nhuin liy ké nam 2026:
1. Du kién chia cb tire: 3,9 %/Ménh gié c6 phiéu.
2. Du kién trich 1ap Qu§ Khen thuéng va phiic lgi: 1,16 ty dong.

Piéu 7. Théng qua To trinh lua chon don vi kiém toan BCTC nim 2026 voi ty 1€ tan
thanh 99,94% (7o trinh sé6 511/TTr-PVChem ngay 23/4/2026 vée Lira chon don vi

kiém todn BCTC nam 2026).

Diéu 8. Théng qua Ke hoach 5 nim 2026-2030 cia PVChem véi ty 1€ tan thanh 99,92%
(To trinh s6 518/TTr-PVChem ngay 23/4/2026 vé Théng qua Ké hoach hoat dong
SXKD 5 nam 2026-2030 cua PVChem).

Piéu 9. Thong qua Phwong dn chao ban thém cb phleu ra cong ching cho cb dong hién
hiru dé ting Vén diéu 1é ciia PVChem véi ty 18 tan thanh 99,92% (7o trinh 56
519/TTr-PVChem ngay 23/4/2026).
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Piéu 10. Pidu khoan thi hanh

Ho6i dong quan trj, Ban Tong Giam dbc, Truéng cac Ban/Vin phong Cong ty Me -

PVChem va cac C6 dong ctia PVChem chiu trach nhiém thi hanh Nghij quyét nay.

Noi nhin: TM. PAI HQI PONG CO PONG

- Nhu Diéu 10; CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
- UBCKNN;

- HNX; }(aé b/c)

- VSDC;

Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Luu: VT, TK.PVChem.

Tai ligu dinh kém:

1.

2
3

10.

Bdio cdo s6 512/PVChem-HPOT ngay 23/4/2026 vé Téng két hoat dong nim 2025 va Ké hoach hoat dong
ndm 2026 cua HPDOT PVChem.

Bdo cdo sé 513/BC-PVChem ngay 23/4/2026 vé Tinh hinh quén tri ndm 2025 PVChem.

Biio cdo sé 510/BC-PVChem ngay 23/4/2026 vé Hoat dong ciia thanh vién HDQT djc Idp trong Uy ban
Kiém todn nam 2023.

Bdo cdo 6 507/BC-PVChem ngay 22/4/2026 vé Tong két hoat dpng sam xudt kinh doanh ndam 2025 va
Trién khai ké hoach nam 2026.

To trinh s6 514/Tr-PVChem ngay 23/4/2026 vé Ché d thit lao, tién hwong, phu cdp, loi ich khdc ciia
HDQT, Tong giam doc PVChem.

T6 trinh s6 516/TTr-PVChem ngay 23/4/2026 vé Théng qua Bdo cdo tai chinh duoc kiém todn nim 2025,
To trinh gff 517/TTr-PVChem ngay 23/4/2026 vé Phuong én phdn phéi loi nhudn ndm 2025 va ké hoach
phdn phoi loi nhudn nam 2026.

To trinh s6 511/TTr-PVChem ngéy 23/4/2026 vé Luea chon don vi kiém todn BCTC nam 2026.

To trinh s6 518/TTr-PVChem ngay 23/4/2026 vé Thong qua Ké hoach hoat déng SXKD 5 nim 2026-2030
cua PVChem;

To tinh 56 519/TTr-PVChem ngay 23/4/2026 vé Théng qua phirong dn chao bdn thém 6 phiéu ra cong
chiing cho cé déng hién hitu dé tang von diéu Ié cua PVChem.




TAP POAN CONG NGHIEP-NANG LUQGNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

QUOC GIA VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phiic
TONG CONG TY

HOA CHAT VA DICH VU DAU KHI-CTCP

8é: 54-L /PVChem-HDQT Ha Noi, ngay L3 thing 4 nim 2026

. BAO CiO ,
TONG KET HOAT B(:)NS} 2025 VA‘ KE HOQCH HOAT B(:)NG NAM 2026
CUA HOI PONG QUAN TRI

Kinh giri: Pai hoi déng cb dong (PHDCD)
Tdng cong ty Hoa chit va Dich vu Dau khi (PVChem)

Cén ctr Ludt Doanh nghiép;

Cén cir Nghi dinh s'é 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh pht huéng din
quan tri cong ty ap dung doi véi cong ty dai ching;

Cin ctt Diéu 18 T chirc va Hoat dong ctia PVChem;

Hoi ddng quan tri (HDQT) PVChem xin bao cao PHDCD hoat dong nam 2025, Ké
hoach nam 2026 v&i cac ndi dung cu thé nhu sau:

I. Panh gia chung hoat dong ctia PVChem nim 2025

Nam 2025, trong bdi canh thi truong tiép tuc dién blen phure tap, p lyc canh tranh
gia ting, bién dong ty gi, 14i suit...dd anh hudng truc tiép dén hoat dong SXKD cuia
PVChem. Tuy nhién, v6i su chi dao va tng ho sat sao cla Tap doan Cong nghiép - Nang
luong Quoc gia Viét Nam, sy ph01 hop chit ché cia cac don vi trong nganh, sy déng hanh
clia cac co dong, cung voi tinh than doan két, théng nhit cao trong chii truong va hanh dong
clia tap thé Lanh dao, CBCNV, PVChem d3 hoan thanh/hoan thanh vuot muc céc chi tiéu
K¢é hoach 2025 dugc DPHDCD giao trude 2 thang va cd sy téng trudng so véi ciing ky 2024.
Két qua ndy tao dong luc, tdm thé chii dong d trién khai hoat dong SXKD ndm 2026 va
cac giai doan tiép theo (két qua cu thé cac chi tiu SXKD 2025 tai Bao cdo SXKD nim
2025, trién khai ké hoach SXKD nim 2026).

IL. Két qua hoat dong ciia HPQT/tirng thanh vién HPQT
1. Két qua hoat dong ciia HPQT nim 2025

HPQT PVChem gdm 05 thanh vién, trong d6 Chu tich HDQT lam viéc theo ché do
chuyén trach, 01 Uy vién HPQT kiém Téng gidam déc, 02 Uy vién HDQT chuyén trach, 01
Uy vién HPQT doc lap. HDQT thuc hién chir nédng, nhiém vu dugc giao theo quy dinh
ctia phép luat va Piéu 16 PVChem.

Nam 2025, HPQT da tb chire hop dinh ky va t6 chtrc 14y vy kién HDQT bang van
ban céc ndi dung thude thdm quyén. Trén co SO két qua cac cude hop/phiéu lay y kién,
HDQT da ban hanh cic vén ban (Nghi quyet Quyét dinh, Bién ban hop...) dé ¢6 co s&
trién khai thuc hién. HDQT tham gia day du va chi dao kip thoi dbi véi hoat dong cua
PVChem thong qua céc cudc hop giao ban dinh ky hang thang/Quy.

Mot s6 két qua chinh nhu sau:

- Chi dao trién khai ké hoach SXKD 2025, chi dao x4y dung ké hoach SXKD nim
2026;




- Chi dao trién khai Ké hoach 5 narn 2021-2025; ra soat, hoan thién Ké hoach 5 ndm
2026-2030, Chién Iuge phét trién PVChem dén nam 2030, dinh huéng dén 2050;

- Chi dao tép trung nguon Ivc trién khai cac du an dau tu/linh vuc nganh nghe kinh
doanh méi, gan véi Ké hoach, Chién lwoc phat trién PVChem dén 2030, tim nhin
dén 2050 nim trong chudi lién két gi4 tri cia PETROVIETNAM nhu kinh doanh kim
loai, nhién liéu sinh hoc Ethanol, tro xi/tro bay, khi cong nghiép...;

- Tiép tuc trién khai P& 4n co cdu lai PVChem giai doan 2021- 2026 nhu:

+ Thay dbi co cu bd may giup viéc Cong ty Me (thanh 13p méi Ban Piu tu
Xay dung, tach bo phén Ké& hoach vé& Ban Tai chinh Ké toan va dbi tén mot
s6 Ban Cong ty Me...) nhim dap tng nhu tinh hinh thue té khi giai doan t6i
PVChem tdp trung md& rong hoat dong SXKD, trién khai cac du an dau tu
trong diém (Khi cong nghlgp, rPet, xi tro bay, xay nha ¢ xa hdi/vidn phong tai
Tp.Hb Chi Minh)...

+ Téap trung hoan thién hé thdng quy trinh, quy ché ndi b phu hgp véi quy
dinh phép luat va tinh hinh thuc té (Quy ché quan ly vén PVChem dau tu vao
doanh nghiép khéc va kiém tra, _giam sat; Quy ché Nguoi gitr chire danh lanh
dao quan ly, nguoi dai dién vén PVChem tai doanh nghiép khac; Quy ché
xdy dung, giao, kiém soat, danh gid hoan thanh ké hoach SXKD hang nam
ctia PVChem; Quy ché mua lai doanh nghiép...);

- Ra soat, luan chuyén, bd nhiém can by phu hop v6i ning luc va tinh hinh thuc té
tai Tong cong ty (mién nhiém 02 Pho TGD, bd nhiém méi 02 Phé TGD phu
trach khau diu va khau sau; sdp xép, luan chuyén cén bd tai cac don vi thanh
vién...);

- T chirc hop dinh ky hang thang @8 cap nhat tinh hinh, d6n dbc va théo g& nhiing
khé khan trong cong téc trién khai cdc dy an déu tu (Khi cong nghiép, rPet, xi tro
bay, xdy nha & xa hdi/vin phong tai Tp. Hb Chi Minh);

- Tiép tuc chi dao cong tac thu hdi cong ng, hang ton kho, sir dung hiéu qua tai
san, nguon von tai don vi;

- Chi dao Nguoi dai dién von tai cac don vi thanh vién/lién két trong trién khai
nhiém vu dugc giao, bao toan va phat trién phin vbn goép ciia PVChem tai don
vi;

- Tb chitc thanh cong DPHDCPD thudng nién/bat thuéng PVChem nam 2025.
2. Két qua hoat dong ciia tirng thanh vién HDQT
Nam 2025, HDQT c¢6 su thay d6i vé nhan su, theo do, tai PHDCD thudng nién
PVChem 2025, éng Trin Ngoc Lan- Pho Truong ban, Ban Tim kiém Tham do Dau khi
(PETROVIETNAM) dugc bau giit chire Uy vién HDQT PVChem thay dng Nguyén Ngoc

Quynh dugc didu dong sang don vi khac. PHDCD thuong nién PVChem 2025 ciing da
bau 6ng Tran Hong Kién tiép tuc giit chirc Uy vién HDQT ddc 1ap nhiém ky 2025-2030;

Trén co s& quyét dinh phan cdng cong viée trong HDQT, tirng thanh vién HDQT da
chu dong 1én k& hoach 1am viéc, c6 kiém tra, giam sat va chi dao d6i voi linh vire/don vi
dugc phan cong phu trach. Céc thanh vién HDQT chi dong trao ddi, ban bac va k1p thoi
thdo g& nhitng khé khén, vudéng méc trong hoat dong SXKD cua PVChem/don vi thanh
vién. Céc thanh vién HDQT dé tham gia day du cac cude hop va c6 v kién biéu quyét dbi
v6i timng ndi dung thude thdm quyén, ddng thoi thue hién cong tac gidm sét, chi dao va don



dbc Ban diéu hanh/don vi trong trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT theo linh
vuc duge phan cong phu trach.
Cuéi nam 2025, HPQT tb chic kiém diém, danh gid két qua thuc hién nhiém vu
cua tirng thanh vién HDQT.
I11. Thu lao, chi phi hoat dgng, cac lgi ich khac cia HPQT va tirng thanh viéen HDQT
Nam 2025, thu lao, chi phi hoat dong, cac lgi ich khac cia HPQT va ting thanh
vién HDQT duoc thuc hién theo cdc quy dinh cia PVChem va theo Nghi quyét sb
439/NQ-PVChem ngay 28/4/2025 cia PHDCD, cu thé:

- Vétién lwong, thudng, thu lao ciia HDQT va ting Uy vién HPQT: theo quy dinh vé
ché d tién luong, tién thudng, thii lao cia PVChem va quy dinh hién hanh.

- V& chi phi hoat dong ciia HPQT va timg Uy vién HPQT: theo céc quy dinh cia
PVChem va cac quy dinh cta phdp ludt, phu hop véi tinh hinh hoat dong cua
PVChem.

Chi tiét tién luong, thudmg, this lao cua cde Uy vien HPQT tai To trinh vé ché do
tién lwong, thuong, thit lao HDQT ndm 2025 va Ké hoach vé ché d¢ tién lwong, thuong,
thit lao HDQT nam 2026.

IV. Tong két cac cudc hop ciia HPQT va cic quyét dinh cia HPQT

HDQT da t6 chire hop dinh ky va td chirc 1iy vy kién bang van ban cic ndi dung
thudc thdm quyén. Céc cude hop/léy ¥ kién bang vin ban dugc thuc hién theo ding quy
dinh tai Luat doanh nghiép, Piéu 16 PVChem va Quy ché hoat dong cua HDQT. Cac Nghi
quyét/Quyét dinh cia HDQT dugc ban hanh trén co s& thng nhét cao trong HDQT, phu
hop v6i quy dinh cua phap ludt, quy dinh cia PVChem va dinh hudng, chién luoe, ké
hoach SXKD dugc DPHPCD giao, ddng thoi dam bao lgi ich ctia cac cd dong.

Danh sdch Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT nhu Phu luc dinh kém
V. Bio cdo vé cic giao dich
1. Giao dich gitta Téng cong ty, cong ty con, cong ty do Tdng cong ty ndm quyén kiém

sodt trén 50% vén didu 18 voi thanh vién HPQT va nhitng ngudi cé lién quan cia

thanh vién d6: Khong co;

2. Giao dich giita Téng cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién HDQT la thanh vién sang
1ap hodc 1a ngudi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 3 nam gan nhét trude thoi diém
giao dich: Nhuw trinh bay tai trang s6 35, 36, muc 32. Cdc giao dich chi yéu véi cdc
bén lién quan tai Thuyét minh bdo cdo tai chinh riéng cho ndm 2025 da woc kiém
todn.

VI. Hoat ddng ciia thanh vién HPQT ddc lap va két qua danh gia cia thanh vién doc

1ap HPQT vé hoat dong ciia HPQT PVChem

1. Hoat dong ciia thanh vién HPQT doc lap

PVChem c6 01 thanh vién HDQT ddc 1dp. Ngoai cac linh vuc/don vi duge phan
cong phu trach, thanh vién HPQT déc lap thuce hién day di chirc nang, nhiém vu theo quy
dinh ctia Luét doanh nghiép, Piéu 16 PVChem va cac quy dinh lién quan; luén phéi hop
chdt ch& v6i céc thanh vién HDQT khéc trong trién khai thuc hién nhiém vu. Thanh vién
HDQT doc 1ap da tham du day du cac cude hop cia HPQT, ¢6 y kién va biéu quyét doc
lép v€ céc van dé thudc thim quyen cua HPQT. Thanh vién HPQT doc 14p da thuc hién

day du vai trd trong cong tac kiém tra, gidm sat hoat dong SXKD ctia PVChem, ting
cuong hiéu qua trong cdng tac quan tri doanh nghiép.

2. Danh gia ciia thanh vién HPQT ddc 1ap vé hoat djng ciia HPQT
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Nam 2025, HDQT PVChem thuc hién ddy du chirc trach, nhiém vu theo quy dinh
ctia Luit Doanh nghiép, Piéu 1¢ PVChem va Quy ché hoat dong cia HPQT, cu thé:
HPQT d4 phan cong phu trach cic linh vuc chuyén mén va hoat dong cia PVChem ddi
vdi tig thanh vién HPQT, trong do, Chu tich HDQT phu trach chung, chiu trach nhiém
td chirc thuc hién cac nhiém vu cia HDQT, cic thanh vién HPQT duoc phén cong phu
trach tirng linh vuc, don vi.

HDPQT hoat ddng theo nguyén tic tap thé, quyét dinh theo da sb, cac vin dé can
quyét dinh theo thdm quyén déu duge HPQT thao luan truc tiép tai cac phién hop hoic iy
y kién bing vin ban, cac quyét dinh cia HPQT chi ¢6 hiéu luc khi duge da sé Uy vién
HPQT nhét tri thong qua, tudn thi quy dinh ctia phép luat.

VIL. Hoat ddng ciia Uy ban kiém toén trwc thuéc HDQT

Co chu td chuc quan ly ciia PVChem theo diém diém b, khoan 1, Pidu 137, Luét
Doanh nghiép 2020 (Uy ban Kiém todn tryc thuge HDQT). Uy Ban kiém toén d3 thuc hién
day du chirc nang, nhiém vu va da t6 chirc cac cude hop dinh k¥ theo quy dinh. Nhitng
kién nghi cia Uy ban kiém toan da dwoc HPQT xem xét, chi dao Ban diéu hanh thuc
hién/khic phuc gép phin nang cao hiéu qua SXKD.

VIIL Két qua giam sat Ban diéu hanh va cdc can bd quan ly khac

HPQT thuc hién gidm sat Ban Tong Giam dc trong thue hién céc Quy ché, Quy
dinh cia PVChem va giam sat thuc hién Nghi quyét/Quyét dinh cua DHDBCD/HDQT
PVChem. Vi€c giam séat dugce thuc hién thong qua cac cude hop HPQT, céc cude hop giao
ban hang thang/Quy va cac cudc hop chuyén dé khac.

HDQT thuong xuyén trao d6i, thao ludn véi Ban Tong Giam dbc cac vén dé lién
quan dén chlen luge phat trién, ké hoach dai han, trién khai ké hoach SXKD niam 2025,
cong tc tai cdu tric, t& chirc, nhan su, hop tac kinh doanh, du tu, tai chinh. .

Két qua giam sat: ndm 2025, Ban Tong Giam dbc chi dao trién khai hoat dong san
xuét kinh doanh tuan thi Nghi quyét/Quyét dinh cia PHDCB/HPQT PVChem, Diéu 18,
céc Quy ché, Quy dinh cia PVChem va cac quy dinh ctia phap luat. PVChem da hoan
thanh vuot mirc céc chi tidu ké hoach 2025 duge DPHDCD giao.

IX. Viéc thwe hién Nghi quyét cia PHDCPD thuwong nién 2025

Cén ctr Nghi quyet s6 439/NQ-PVChem ngay 28/4/2025 cuia DPHDCD thudng nién,
HDQT cung Ban diéu hanh nghiém tic chi dao trién khai thuc hién nhiém vu SXKD 2025.
Két qua cu thé nhu sau:

- Héu hét cac chi tiéu tai chinh (chi tiéu san lugng san xuét, doanh thu, loi nhun hop
nhét, ndp ngan sach nha nudce), chi tiéu diu tw hoan thanh/hoan thanh vugt mire ké
hoach dugec PHDCD giao.

- Chi tiéu lgi nhudn cong ty Me, ty 1¢ chia cd tirc chua hoan thanh, nguyén nhén chu
yéu 1a do canh tranh gay gt tir déi thu trong/ngoai nudc trong linh vue dich vu cdt
161 ctia PVChem, ap luc giam gid dich vu khi dau thiu, ddng thdi PVChem tap
trung dau tu mé& rong SXKD, nghién ciru phat trién thi tredng mdi.

- Nhiém vu phéi hop véi cac dbi tac két thuc hoat dong cia Cong ty DMC-VTS chua
hoan thanh do céng ty DMC-VTS da két thic thoi han lién doanh, Chinh phi Lao da
két thic thdi han giao mé cho DMC-VTS va giao mo6 cho doanh nghiép khac. Tuy
nhién, cdc bén lién doanh chua hoan thién thi tuc chdm dat hoat dong, chua xir ly dut
diém cac coéng no lién quan dén Coéng ty DMC-VTS.
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X. Tinh hinh quan tri PVChem nam 2025

HDPQT PVChem ludn nhén thirc tim quan trong clia cong tac quan tri doanh nghiép

va nang cao chit lwong quan tri cong ty trén co s¢ van dung céc thdng 18 quéc té dé kiém
soat, gidm sét céc hoat dong cia PVChem mét cach minh bach, c6 trach nhiém, hiéu qua,
pht hgp v6i quy dinh cta phap luit, cia PVChem, dam bao hai hoa loi ich giita ¢d dong,
ngudi lao dong PVChem.

Béo céo tinh hinh quéan tri cong ty 2025 (6 thang va ndm), Bdo céo thudng nién

duge PVChem xay dung diy du, minh bach va cong bd dung han theo quy dinh.
XI. Céc ké hoach, dinh hwéng hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2026

Dé hoan thanh nhiém vu dugc giao nim 2026, HPQT théng nhét trién khai mot sb

nhiém vu chinh nhur sau:

Tréan trong.

Noi nhan:

- Nhu trén;

- HDQT, TGP PVChem (e-copy);
- Luu VT, TK.PVChem.

3

Tép trung trién khai ké hoach SXKD 2026, Ké hoach SXKD 2026-2030, Chién
lwoe dén 2030, tam nhin dén 2050; Quan triét phuong cham véi muc tiéu tang

truéng hai con sb lam tién dé cho dam béao téc d6 ting trudng doanh thu binh quéin
giai doan 2026-2030;

Tap trung trién khai cac du 4 an dAu tu, m& rong nganh nghé san xuét kinh doanh phu
hop voi Chién Irge phit trién Petrovietnam: Dy 4n san xuit Khi cong nghiép; ché
bién sdu xi tro bay, thach cao tai Nha may Nhiét dién Théi binh 2, Petchip,
Ethanol..

Tiép tuc nghién cru phuong 4n mua bén, sap nhap hoiic BCC cac du 4n c6 tiém
ndng, phu hop véri dinh huérng phat trién cia PVChem va Petrovietnam;

Cong tac tai cdu tric: phéi hop va don dbe dbi tac hop tac dé xir Iy dut diém viée
két thic hoat dong cia cong ty DMC-VTS, chuyén dbi cong ty TNHH thanh cong
ty ¢b phan khi diéu kién thuén loi; nghién ctru thanh 1ap cac cong ty TNHH, cong ty
CP, lién doanh, lién két dé trién khai va van hanh céc du an dau tr méi;

Chi dao ra soat hé théng céc Quy ché, Quy dinh nodi bd phu hop véi quy dinh va
tinh hinh thuc te

Chuén bi nguon luc cho giai doan phat trién tiép theo (von, nhén su, cc quy dinh
ndi bg...);

Téang cudng cong tac kiém tra, giam sat, kiém soat cong ng, hang t6n kho, str dung
voOn, cdng tac tai chinh ké toan, dau tur...; bao toan, phat trién vbn cia cac cb dong,
nha déu tu;

X4y dung vin hdéa doanh nghi€p va chinh séch phat trién thwong hiéu PVChem;

Chi dao tr1en khai cong tac chuyén dbi sb dong b vdi Petrovietnam, dam béo gia
tang ning suét lao dong, doanh thu ting chét luong san phdm dich vu, tang tinh két
noi va minh bach trong quan tri..

T4 chirc thanh cong PHPCDH thufmg nién 2026.
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TAP POAN CONG NGHIEP-NANG LUQONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
QUOC GIA VIET NAM Poc 14p — Tw do — Hanh phuc
TONG CONG TY
HOA CHAT VA DICH VU DAU KHIi - CTCP

sé: 513/BC-PVChem Ha Ngi, ngay J 3 thang 4 nam 2026

BAO CAO TINH HINH QUAN TRI NAM 2025
TONG CONG TY HOA CHAT VA DICH VU DAU KHIi - CTCP

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong ‘
Tong cong ty Hoéa chat va Dich vu Dau khi

- Tén cong ty dai ching: Téng cong ty Hoa chit va Dich vu Déu khi - CTCP (PVChem)

- Dia chi tru s¢ chinh: Ting 6, Téa nha Vién Dau khi Viét Nam, sé 167 Trung Kinh,
phudng Yén Hoa, Tp.Ha Noi

- Dién thoai: 024.3514.0350  Fax: 024.3856.2552  Email: pvchem.com.vn

- Vén diéu 1¢: 811.944.630.000 dong (Tém trim mudi mot ty, chin trim bén muoi bén
tri¢u, sau trdim ba muoi nghin dong)

- Ma chirng khoan: PVC

- MJ hinh quan tri cdng ty theo diém b, Piéu 137 Luat Doanh nghiép: Pai hdi dong cb
dong, Hoi dong quan tri, Téng Giam dbc, Uy Ban kiém toan thudc Hoi ddng quan tri.

- V& viéc thuc hién chirc nang kiém toan noi bo: Ban Kiém toan ndi bd PVChem (KTNB)
thuc hién chirc ning kiém toan ndi bd theo ké hoach hang nam da dugc HPQT phé
duyét. Nam 2025, Ban KTNB da thyc hién diy du ké hoach kiém toan ndi bo duge phé
chuin theo Quyét dinh s 1418/QD-PVChem ngay 31/12/2024 cia HDQT PVChem.

I. Hoat dong ciia Pai hoi dong cb6 dong PVChem nim 2025

Thong tin vé cudc hop va Nghi quyét ctia Pai hoi déng ¢b dong (PHDCD) nam 2025,
cu thé nhu sau:

- Bién ban hop PHDCD thudng nién s6 438/BB-PVChem ngay 28/4/2025;

- Nghi quyét PHDCD thudng nién s6 439/NQ-PVChem va sb 444/N Q-PVChem ngay
28/4/2025;

- Bién ban hop DHDCD bit thudng sé 1224/BB-PVChem ngay 24/11/2025;
- Nghi quyét PHDCD bét thuong sé 1226/NQ-PVChem ngay 24/11/2025.
IL. Hoat dong ciia Hi ddng quan tri nim 2025



1. Thong tin vé thanh vién Hji dong quan tri (HPQT)

Ngay bit ddu/khong con 1a thanh vién
STT| Thanh vién HDQT Chitc vu HDQT/HDQT dgc lap
Ngay bat ddu  |[Ngay mién nhiém
Ong Truong Pai Nghia Chu tich HBDQT (nzg(;/)?/bzgjiai)
Ong Duong Tri Hoi UV.HDQT kiém TGD @ gg ‘L%?ﬁéi)
Ong Trin HdngKién - | UV.HPQT dbc lap (nzg’;; 4%;215@0
Ong Nguyén Ngoc Quynh | UV.HPQT 22/6/2020 28/4/2025
Ong Ha Duy Tén UV.HDQT (néz; 4{325?12; 5
Ong Tradn Ngoc Lan UV.HPQT (ngzg‘gggﬁdi)
2. Cac cudc hop HPQT
STT| Thanh vién HPQT S0 bufliah:gpdferT T§ 1 tham du hop |5 9° dklfgglg) P
Ong Truong Pai Nghia 12/12 100%
Ong Duong Tri Hoi 11/12 91,7% Di cong tac
Ong Tran Hong Kién 12/12 100%
Ong Nguyén Ngoc Quynh 1/3 33,3% Théizg/\i};g?T 1
Ong Ha Duy Tan 12/12 100%
6 |Ong Trin Ngoc Lan 11/12 91,7% Béu;}ft.g(%(gT e

3. Hoat dong giam sat cia HPQT ddi véi Ban Téng Giam dbc

HDPQT thyc hién gidm sat Ban Tong Gidm ddc trong thuc hién cac Quy ché, Quy dinh
clia PVChem va giam sét thuc hién Nghi quyét/Quyét dinh cia PHPCD/HPQT PVChem.
Viéc gidm sat dugce thuc hién thong qua cac cufc hop HDQT, céc cude hop giao ban hang
thang/Quy va cic cudc hop chuyén dé khac.

HDQT thuong Xuyén trao ddi, thao luan v0i Ban Tong Giam ddc cac van dé lién quan
dén chlen lrge phat trién, ké hoach dai han, trién khai ké hoach SXKD nam 2025, cong tac
tai cAu tric, tb chirc, nhén su, hop tac kinh doanh, dau tu, tai chinh. .

Két qua giam sat: ndm 2025, Ban Téng Giam ddc chi dao trién khai hoat ddng sén xudt
kinh doanh tuén thit Nghi quyét/Quyét dinh cia PHDCH/HPQT PVChem, Pidu 1€, cac Quy
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ché, Quy dinh cia PVChem va cac quy dinh cia phap luat. PVChem da hoan thanh vuot
mirc céac chi tiéu ké hoach duge PHDCD giao.
4. Hoat djng ciia cac tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: HDQT PVChem chua thanh lap
cac tiéu ban truc thudce.
5. Cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hoi ddng quén tri: Phu luc 1
II1. f]y Ban Kiém toan .

1. Thong tin vé Uy Ban kiém todn

Thanh vién Uy Ban Kiém , Ngay bit dau/khong | o) a6 chuyen
STT toan (UBKT) Chirc vu con la thanh vién 5
UBKT mon

1 |Ong Trdn Hing Kién Ch“;;‘l’lh Uy 12/5/2021 Thac s§ t4i chinh
2 {Ong Ha Duy Tan Thanh vién 12/5/2021 B su ;‘g‘l};te wiy

A y Ky su xdy dung
3 |Ong Nguyén Ngoc Quynh | Thanh vién |12/5/2021 - 28/4/2025 | cdng trinh bién va

ddu khi

2. Cudc hop Uy Ban Kiém toan

_— S6 budi hop | Ty 1¢ tham | Ty 1é biéu | Ly do khong
STT Thanh viéen UBKT tham dir dy hiop quyét fhean dir o
1 |Ong Tran Héng Kién 3/3 100% 100%
2 |Ong Ha Duy Tan 3/3 100% 100%
Khong con 1a
3 {Ong Nguyén Ngoc Quinh 0 0% gy oL
g Nguyen Ngc UBKT tir
08/4/2025

3. Hoat dfng giam sat cia Uy Ban Kiém toan d6i véi HPQT, Ban Giam déc didu hanh
va c6 dong
Uy Ban kiém toan da thuc h‘ién chirc ndng, nhiém vu theo quy dinh ctia Luit Doanh
nghiép, cac quy dinh lién quan, Diéu 1é PVChem va Quy ché hoat dong ctia Uy Ban Kiém
toan.
~ N&m 2025, HDQT, Ban Téng Gi4m dbc va céc cb dong da thuc hién déy dii cac Nghi
quyéet/Quyét dinh cia DPHDCD, tuan thi quy dinh cta phap luat va Diéu 1€ PVChem.

4. Sw phéi hop hoat dgng giira Uy Ban Kiém toan ddi véi hoat dong ciia HPQT, Ban
Giam dbc va cac can by quan ly khac
Uy Ban kiém toan ludn cht dong phdi hop cing HDQT, Ban Téng Giam déc va cac
can by quén ly khéc trong trién khai thuc hién nhiém vu, d6ng thoi hd tr t6i da Ban diéu
hanh thuc hién nhiém vu SXKD. Uy Ban kiém toan tham gia ddy du cac cudc hop HPQT,
c6 y kién doc 14p vé cac van dé thudc thdm quyén ciia HDQT.
3
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Nam 2025, Uy Ban Kiém toén t6 chtre 03 cude hop vé: hoat dong UBKT nim 2025,
xem xét, d& xuét lya chon don vi kiém toan BCTC PVChem nim 2025, xem xét ké hoach
kiém toan ndi bd nam 2026 va viéc phéi hop trong thuc hién Quy ché quan tri rui ro

PVChem.

5. Hoat dgng khac ciia Uy Ban Kiém tosn: khéng c6

IV. Ban diéu hanh
Thanh Ngay thang  |Trinh dj chuyén| Ngay bd nhiém/Mién
STT - ke o a e
vién Ban diéu hanh nim sinh mon nhi¢m
Cl nhan Kinh té
K& hoach - Bau
1 Ong Duong Tri Hoi 18/4/1978  fu, K§ su Pién Sl
2 o3 (ngay bd nhiém mdi)
Cong nghiép
A — Ctr nhén tai chinh 12/12/2024
2 |Ong Bui Tudn Ngoc 23/3/1966 oong nghiép (ngdy bd nhiém Iai)
A L I Bew i o o 1/7/2025
3 |Ong Vii Chi Cong 17/8/1977 Thac si kinh té (i 8 bt i)
4 Ong Nguyén Kim Manh 11/11/1981 K§ su cong nghé- 2/7/2025
Hoang héa dau (ngay bo nhiém mai)
A " Thac s§ cong 7/5/2025
5 |Ong Pham Ngoc Khué 26/3/1967 ngha dau kh (ngdy mi&n nhiém)
V. Ké toan truwéng
Ho vi tén Ngay tt}ang nam| Trinh do gl;luyen mon Ngay bé nhiém
sinh nghiép vu
A s o : 7 i Blowed o o B 28/7/2023
Ong Tran Vin Trinh 06/3/1971 Thac s§ quan ly kinh té (iigiy ol b Jady

VL. Pio tao vé quan tri céng ty nim 2025
Céc khoa dao tao vé quan tri cong ty ma céc thanh vién HPQT, Téng Giam déc, cac
can bo quan ly khac va Thu ky cong ty da tham gia theo quy dinh vé quan tri cong ty:
Ngay 15 va 16/1/2026, PVChem da ctr cac can bd quan Iy tham gia khéa hoc vé quan
tri cong ty do Trung tdm nghi€n ciru khoa hoc va dao tao chimg khoén thuge Uy Ban chimg
khoén t6 chirc gdm céc can bd co tén sau:

- Ba Db Thi Hong Hanh-Ngudi phu trach quén tri kiém Thu ky Cong ty;

- Ong Ding Trung Hiéu—Truc’mg Ban TCNS;

- BaNguyén Thi Thiy-Phé Ban TCNS.
VIL Danh sich vé ngudi c6 lién quan ciia cong ty dai ching va giao dich ciia ngwdi cé
lién quan ciia Cong ty véi chinh Cong ty nam 2025
1. Danh sich vé ngudi 6 lién quan cia cong ty: Phu luc 2

2. Giao dich giira cong ty véi ngwdi c6 lién quan cia cong ty; hodic giira cong ty voi co
dong 16n, ngwoi ndi bd, ngudi co lién quan cia ngudi ndi bd: Nhw trinh bay tai trang s6
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35,36, muc 32- Cdc giao dich chu yeu V6i cdc bén lién quan tai Thuyét minh bdo cdo tai
chinh riéng cho nam 2025 da woc kiém todn.

3. Giao dich giira nguwdi ngi bd cong ty, ngudi c6 lién quan cia ngwoi ndi by véi cong

ty con, cong ty do cong ty nim quyen kiém soat:

4. Giao dich giira cong ty véi cac dbi twong khac
4.1. Giao dich gifta cong ty v6i cong ty ma thanh vién HDQT, Tong Giam ddc va nguoi
quan ly khac dd va dang la thanh vién séng 18p hodc thanh vién HDQT, Téng Giam dbc
diéu hanh trong thoi gian ba (03) ndm tr¢ lai déy (tinh tai thoi diém lap béo céo): th
trinh bay tai trang s6 35, 36, muc 32 “Cdc giao dich chi. yéu véi cdc bén lién quan” tai
Thuyét minh bdo cdo tai chinh riéng cho nam 2025 da dwgc kiém todn.

4.2. Giao dich gitta cong ty v6i cong ty ma ngudi ¢6 lién quan cua thanh vién HDQT,
thanh vién Ban Kiém soét, Téng Gidm ddc va ngudi quéan 1y khac 1a thanh vién HDQT,
Tong Giam ddc diéu hanh: khong cé

4.3. Céc giao dich khac cua cong ty (néu c6) co thé mang lai 1gi ich vat chat hoac phi
vat chat d6i v6i thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soat, Téng Giam dbc va ngudi
quan ly khac: khong co

VIIL Giao dich cb phiéu ciia ngwdi ndi bo va ngudi lién quan cia ngwdi ndi bd
1. Danh sach ngwdi ndi by va nguwdi b lien quan cia ngwdi ndi bd: Phu luc 3
2. Giao dich ciia ngwdi ndi bd va ngudi cé lién quan di véi cd phiéu cia cong ty: khong
co
IX. Céc van dé cin lwu ¥ khic: khong c6

Trén day 12 Béo céo quan tri nam 2025, Téng cong ty Hoa chit va Dich vu Dau khi -
CTCP xin béo céo.

Trén trong.

Noi nhan: g
- Nhu trén; CHU TICH HbQT

- HPQT, TGD, UBKT PVChem (e-copy);
- Ban KTNB, TCKH (e-copy);
- Lwu VT, TK.PVChem.
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TAP POAN CONG NGHIEP - NANG LUGNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
QUOC GIA VIET NAM Pic lap - Tw do - Hanh phic
TONG CONG TY
HOA CHAT VA DICH VU DAU KHI-CTCP

Ha Néi, ngay /3 thdng 4/ nam 2026
$é: 540 /BC-PVChem

BAO cAo
HOAT PONG CUA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI POC LAP
TRONG UY BAN KIEM TOAN NAM 2025

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong (PHPCD)
Tong cong ty Héa chat va Dich vu Dau khi (PVChem)

- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 15/6/2020;

- Cdn cik Nghi dinh 56 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phit huéng
dan quan tri cong ty dp dung doi véi cong ty dai chung;

- Can cir Piéu 1é Té chire va Hoat déng ciia TCT Héa chat va Dich vu Dau khi;

Thuc hién chioc ndng nhiém vu dugc quy dinh tai Diéu 284 Nghi dinh
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh pht, thanh vién H6i déng quan tri doc 1ap
xin bdo cdo PHPCPD vé két qua hoat dong ctia Uy ban kiém todn (UBKT) nam 2025 véi
cac ndi dung nhu sau:

L Co céu td chire ciia Uy ban kiém toan
Co chu td chirc Uy ban kiém toén trong nim 2025 gdm:

Ho va Tén Chirc vu

Tran Héng Kién Thanh vién HDQT doc 1ap Chu tich UBKT

Ha Duy Téan Thanh vién HDQT khong | Thanh vién UBKT
diéu hanh

Nguyén Ngoc Quynh Thanh vién HDPQT khong | Thanh vién UBKT. Ngay
di€u hanh. Ngay khong con | khong con 14 thanh vién
la  thanh vien HDQT | UBKT 28/4/2025
28/4/2025

II.  Bao cdo ciia thanh vién HPQT ddc ldp trong UBKT
1. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac ctia UBKT
Thu lao, chi phi hoat dong va céc 1¢i ich khac ctia UBKT thuc hién theo cac quy dinh
cua phéap ludt va cédc quy dinh cia PVChem, phu hgp véi tinh hinh hoat dong cua
PVChem. Nam 2025, céc thanh vién UBKT hudng thu lao, cac lgi ich khac véi vai tro 1a
thanh vién HDQT; khéng huéng thém thu lao khi lam thanh vién UBKT.

2. Tong két cac cude hop ciia UBKT



Cudc hop Uy Ban Kiém toan PVChem

TT | Thanh vién UBKT Sobudihop | Tylétham | Ty 1¢bi€u | Ly dokhong
UBKT tham du du hop quyeét tham dyu hop
1 | Ong Tran Hong Kién 3/3 100% 100%
2 | Ong Ha Duy Tan 3/3 100% 100%
3 | Ong Nguyén Ngoc 0 0% 0% Khéng con
Quynh la thanh vién
UBKT  tir
28/4/2025

Trong nim UBKT c6 t6 chitrc 03 cude hop, cu thé nhu sau : hop vé so két hoat dong 6
thang ddu nim 2025 ctia UBKT; hop lwa chon don vi kiém toan doc 1dp Béo cdo tai chinh
PVChem ndm 2025; hop xem xét ké hoach kiém toan noi bd nam 2026, Téng két hoat
dong UBKT ndm 2025.

3. Két qua giam sat dbi véi Bao cdo tai chinh, tinh hinh hoat dong, tinh hinh tai
chinh ciia Cong Ty

Bdo cdo tai chinh hop nhit va Bdo cdo tai chinh riéng cia Cong ty me dugc lap va
cong bd phit hop v6i chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép va cac quy dinh cia
phap luét hién hanh.

Cong ty kiém toan doc 1ap (Cong ty TNHH Kiém toén Deloitte Viét Nam) duoc lya
chon dé&m bao do tin cdy, trung thuc, tuan thii thoi han kiém toan, tudn thu cac quy dinh vé
nghé nghiép, dam béo tinh doc 1ap khach quan khi dua ra cic y kién kiém toan.

Bao céo tai chinh hop nhét va Béo cdo tai chinh riéng cua Cong ty me cho nam tai
chinh két thic ngay 31/12/2025 duge kiém todn doc lap boi Cong ty TNHH Kiém todn
Deloitte Viét Nam: phan anh trung thuc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh
tai chinh cia PVChem. UBKT ddng y véi nhitng dénh gia cua kiém toan ddc lap.

Nim 2023, thi truong kinh doanh dién blen phtre tap, strc ép canh tranh ngay cang
Iém, céc bién dong kho luong cua ty gia, lai suét, gia nguyén vt liéu dau vao, gia cude van
tai ... da anh hudng khong nho dén céc linh vuc hoat dong ctia PVChem. Trong tinh hinh
do, HDQT va Ban diéu hanh da chi dong d& ra cac giai phap ung pho nham hoan thanh ké
hoach dugec DPHDCD giao. Két qua thuc hién mét sb chi tiéu SXKD nhu sau:

Két qua hop nhét:

- Tong doanh thu 5.152 ty dong/Ke hoach 2.800 ty dong bang 184% Ké hoach nam;

- Téng loi nhuén truge thué 73,57 ty ddng/Ké hoach 44 ty dong bing 167% K& hoach
nam;

- Téng loi nhuén sau thué 48,04 ty dong/Ké hoach 31,2 ty dong bing 153,9% ké
hoach ndam;

- Nop NSNN 195,1 ty dong/ Ké hoach 125 ty dong bing 156% K& hoach niim;

Két qua Coéng ty Me:

- Téng doanh thu 2.020,1 tj ddng/Ké hoach 1.050 ty ddng bing 192% Ké hoach
ndm;

- Téng lgi nhuan trude thué dat 11,465 ty ddng/Ké hoach 17,5 ty dong bing 65,51%
K¢ hoach nam.

- Tong lgi nhuén sau thué dat 11,465 ty dong/Ké hoach 17,5 ty dong bf’mg 65,51% Ké
hoach nam.
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4. Bio cao vé cac giao dich giita Tong cong ty, cong ty con, cong ty do Tong
cong ty nim quyén kiém soat trén 50% vén diéu 1é v6i thanh vién HDQT, TGD,
nguoi didu hanh khéc ciia doanh nghiép va nhirng nguoi ¢6 lién quan cia ddi twong
do: Khong co

Bio cdo vé cac giao dich giira Téng cong ty véi cong ty trong dé thanh vién
HPQT, TGP, ngudi didu hanh khac 1a thanh vién sang lp hodc la nguoi quin ly
doanh nghiép trong thoi gian 3 nam gin nhit trude thoi diém giao dich: Nhuw trinh
bay tai trang s6 35,36 muc 32 Cdc giao dich chii yéu véi cdc bén lién quan tai Thuyét
minh bdo cdo tai chinh riéng cho ndm 2025 da dwoc kiém todn.

5. Két qua danh gia vé hé théng kiém soat ndi bd va quéan Iy rii ro tai
Cong Ty

PVChem da ban hanh va thyc hién nghiém tuc cdc quy trinh kiém soat ndi bo theo
dung quy dinh cta phéap ludt. HDQT va Ban diéu hanh da thue hién ra soét, cap nhdt cac
quy ché, quy dinh lién quan t61 hoat dong van hanh, nang cao hi¢u qua clia hé thong kiém
sodt noi bo. Tai céc don vi déu c6 hé théng kiém soat pht hop véi mo hinh hoat dong cua
ting don vi.

UBKT phdi hop vé6i Ban diéu hanh dé thudng xuyén bam sat dién bién thi truong, du
bao nhim han ché cac rui ro médi truong, kinh t€, ludt phép, rii ro dic thi nganh va céc rui
ro khéc.

UBKT gidm sat Ban Kiém toan ndi b (KTNB) thue hién céc hoat dong kiém todn
ndi bd theo ding céc quy dinh, quy ché. Ban KTNB nhén dién va dénh gia rui ro trong
hoat dong cua cdng ty me va cac don vi lam co s& lap ké hoach KTNB theo dinh huéng rui
ro. Trong ndm 2025, Ban KTNB da thuc hién vige kiém toan dinh ky hoat dong tai cong ty
me va cac don vi c6 vbn gop ciia PVChem, dua ra cac kién nghi lién quan dén quy trinh
quén ly hoat dong; bao céo cac rui ro dang ké, yéu ciu cac don vi hoan thién nhiing van dé
con han ché trong qua trinh hoat dong.

6. Két qui giam sat d6i v6i HDQT, Téng Gism Déc va ngudi didu hanh
Khac ciia Cong Ty

HDPQT PVChem thyc hién ddy du chic trach, nhiém vu theo quy dinh cua Ludt
Doanh Nghiép, Piéu 16 PVChem va Quy ché hoat dong. HDQT di trién khai thuc hién cac
muc tiéu, nhiém vu theo Nghi quyét PHPCD thuong nién 2025. Trong HPQT da ‘phén
cong phu trach cu thé cac linh vuc chuyén mén, linh vuc hoat dong ctia PVChem dbi véi
tirng thanh vién HDQT.

HDQT PVChem hoat dong theo nguyén tic tap thé, cac van dé can quyet dinh theo
thdm quyén ctia HDQT déu duoc thao luén tryc tiép tai cac phién hop hoic lay y kién bing
van ban, HDQT ban hanh céc quyét dinh khi duoc da sb Uy vién HDQT nhét tri thong qua,
dam bao tudn thi quy dinh ctia phép luét. Trong ndm 2025, HDQT PVChem da ban hanh
105 nghi quyét/quyét dinh dé thuc hién quéan ly hoat dong, co ciu t6 chirc nhan su.

Céc vin & lién quan dén chién luogc phat trién, ké hoach SXKD, tinh hinh ddu tu céc
du an, _cong tac tai cdu triic Tong cong ty .. . thuong xuyén dugc HDQT xem xét, danh gia,
trao ddi trong céc cude hop ctia HPQT v&i Ban didu hanh.

Nam 2025, Ban Téng giam déc PVChem chi dao trién khai hoat dong SXKD tuén
tht Nghi quyét ctia PHPCD, cic nghi quyét/quyét dinh cta HDQT, cic quy ché, quy dinh
cua PVChem va cdc quy dinh ctia phap luit.

Ban Tdng giam dbc dinh ky td chire hop danh gia, cip nhit tinh hinh san xuét kinh
3




doanh, tinh hinh tai chinh, giai quyét kip thoi cic khé khan vuéng méc trong qua trinh hoat
déng cia cac don vi. Bén canh d6, Ban Téng giam dbc cling da 4p dung nhiéu bién phép
lam nang cao hig¢u qua ctia bd méy quan ly, gitp tiét giam chi phi.

Nam 2025, nganh Déu khi néi chung va PVChem con gip nhidu khé khin nhung véi
su doan két théng nhit cao, PVChem d co ban hoan thanh céc chi tiéu ke hoach dugc
DHDCD giao, dam bao viéc lam, thu nhdp cia CBCNV va lg¢i ich cta céac cb dong.

% Két qué danh gia sy phdi hop hoat dong giita UBKT véi HPQT va Téng
Giam Pbc va cac c6 dong
Trong qué trinh hoat dong, Uy Ban kiém toan da phdi hop tét véi HDQT, Ban Téng
Gidm dbc va cac cb dong. Uy ban kiém toan khong bi can thiép trong viéc thuc hién nhiém
vu, dugc tao didu kién t1ep cén cdc tai liéu lién quan tinh hinh hoat dfng cua cong ty. Uy
Ban lqem toan tham gia day du cac cudc hop HPQT, c6 ¥ kién ddc 14p vé cac van dé thudc
thAm quyén cia HDQT.

IT1. Dinh hwéng hoat dong ciia UBKT trong nim 2026

Nhim thuc hién muc tiéu hoat dong, UBKT d@ ra ké hoach céng tic trong ndm 2026
véi cac ndi dung chinh nhu sau:

- Tiép tuc thuc hién diy di céc nhiém vy, quyén han, trach nhi¢m theo ding Quy ché
hoat dong ctia UBKT, Quy ché Quan tri rti ro, Quy ché Quan Iy vén dau tu ra ngoai doanh
nghiép va kiém tra, gidm sat ciia PVChem. HO trg HDQT trong viéc bao ddm cong tc
quén trj doanh nghiép phi hgp véi quy dinh cia phap luat va Diéu 1é cong ty.

- Giam sat viéc Ban diéu hanh thuc hién céc kién nghi cia UBKT/Ban KTNB, tudn
thi nghi quyét, quyét dinh cia PHPCD/HPQT PVChem va quy dinh cta phap lut.

- Gidm s4t viéc Ban KTNB thuc hién céc hoat dong kiém toén di véi Cong ty me va
céc don vi theo ké hoach KTNB nim 2026 d3 dugc HPQT phé duyét va céc nhiém vu
khéc theo yéu cau ciia HDQT.

- Giam sat chit lvong dich vu cta don vi kiém toan ddc 1ap trong cdc dot kiém toan
nam 2026.

- Kién nghi PHPCD phé chuin danh sich don vi kiém toan doc lap cho nim tai
chinh 2026 ciia PVChem. Trén co s& d6, UBKT @& xudt HDQT Iua chon cong ty kiém
toan ddc lap cho nam tai chinh 2026.

Tréan trong béo céo!

Noi nhin: . THANH VIEN 151076 LAP HDQT
- Nhu trén; /

- HDBQT,TGD PVChcm (e copy);

- Lwu VT, UBKT.
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TAP DOAN CONG NGHIEP - NANG LUONG ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
QUOC GIA VIET NAM Pic lap — Tw do — Hanh phiic
TONG CONG TY
HOA CHAT VA DICH VU DAU KHi - CTCP

Ha Ngi, ngay 22 thang <+ nam 2026
sé:  50F/BC-PVChem

BAO CAO
Tong ket hoat dong sin xuat kinh doanh nim 2025
va Trién khai Ké hoach nim 2026

Kinh gtri: Dai hoi Dong C6 dong ‘
Tong cong ty Hoa chat va Dich vu Dau khi - CTCP

Thuc hién Nghi quyét s6 439/NQ-PVChem ngay 28/4/2025 ctia Dai héi déng cb
dong thuong nién nam 2025 da thong qua Ké hoach san xuét kinh doanh (SXKD) ndm
2025 ctia Tong cong ty Hoé chit va Dich vu Dau khi — CTCP (PVChem), Ban lanh dao
Téng cong ty da tap trung chi dao, diéu hanh céc Ban/Van phong va céc don vi thanh
vién trién khai déng bo cac giai phap nhim phin ddu hoan thanh va vuot mirc cac chi
tiéu ké hoach da dugc Pai hoi ddng cb dong thong qua. Thay mit Ban lanh dao PVChem,
t6i xin béo cdo két qua thuc hién SXKD nam 2025 va Ké hoach trién khai hoat dong
SXKD niam 2026 cuia Tong cong ty, cu thé nhu sau:

PHAN THU NHAT - TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2025

K¢ hoach SXKD nam 2025 cia PVChem dwoc Dai hi déng cd dong PVChem
thong qua ngay 28/4/2025 tai Nghi quyét s6 439/NQ-PVChem véi cac chi tidu chinh:

e Chi tiéu ké hoach toan Téng cong ty (hop nhat)

- Séan luong san xuét: 13.200 tén

- Téng doanh thu: 2.800,0 ty dong
- Loi nhuén trude thué: 44,0 ty dong

- Loi nhuén sau thué: 31,2 ty déng

- Nop ngén sach Nha nude: 125,0 ty dong
o Chitiéu ké hoach Cong ty Me - PVChem

- Téng doanh thu: 1.050,0 ty dong
- Loi nhuén trude thué: 17,5 ty dong

- Loi nhuén sau thué: 17,5 ty df"mg

- Nop ngén sach Nha nude: 36,0 ty dong

- Chi tiéu dau tu: 8,2 ty dong

- Ty 1€ chia cb tuc: 2,0 %

I Panh gia tong thé:

Trong qué trinh trién khai thyc hién K& hoach san xuét kinh doanh niam 2025,
PVChem phai doi mat vdi nhiéu kho khin, thach thire, cu thé:
(i) Bién dong vé ngoai té: Ty gia USD va VND tang cao va bién déng lién tuc trong
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nam 2025 da anh hudng truc tiép dén hoat dong SXKD ciia PVChem, do mot s6 don vi
ctia PVChem nhép hoa phdm, vat tu bing USD, song mot sé hgp dong ky véi khiach
hang lai 1a tién VND;

(i)  Bién dong vé nguyén vt lidu: Sy bién dong ting gia cla cic nguyén liéu/hoa
chét/phu gia dau vao, dic biét 1a gia Barite, KCI va mot sd hoa chat ting khoang 20%
so v6i Ké hoach du kién ban déu;

(iii)  Ap luc canh tranh trong linh vuc dich vu cbt 161: Canh tranh gay gét tir ddi thu
nuée ngoai/tr nhan trong linh vue dich vu cbt 16i cia PVChem va ép luc giam gia dich
vu khi d4u thau, din dén bién loi nhuan giam so voi Ké hoach xay dung ban dau;

(iv) Bién dong thi truong va chinh sach thuong mai qudc té: Su bién dong cua thi
truong va dic biét xu hudng bao hd ciia cac nude bang chinh sach thué, thuong mai
qudc té thay dbi tir khau san xudt ban dén ho tiéu thy cudi cing.

V6i quyét tdm cao hoan thanh vuot mirc céc chi tiéu Ké hoach dugc PHDCD
thong qua, PVChem da trién khai ddng b cac giai phap déy hoat dong SXKD; mé rong
thi truomg tiéu thu cac san phdm san xuét, kinh doanh va dich vu truyén théng, phat trién
cac linh vie/nganh nghé kinh doanh méi gédn véi dinh hudng phat trién xanh, bén viing;
dong thoi ddy manh kinh doanh qudc té san pham PP va céc san phidm khéc; nghién ctru
khoa hoc cong nghé va ddi méi sang tao. Nho d6, nam 2025 PVChem dat két qua SXKD
tich cure, hoan thanh vuot mure céc chi tiéu Ké hoach DPHDCD thong qua trude thoi han;
ghi nhén ting trudng “HAI CON SO” so v6i nim 2024.

II. Két qua dat dwogc trong nim 2025

1. PVChem da hoan thanh vugt mire cac chi tiéu Ké hoach nam 2025 do PHDCD
thong qua trude thoi han 02 thang. Nam 2025 ghi nhan mirc ting truéng doanh thu va
loi nhuan cao nhét trong 5 nam gén day. Khing dinh hiéu qua trong cong tac quan ly
diéu hanh, céc giai phap tai cdu tric va khing dinh chién lugc dung huéng ciia Téng
cong ty, dong thoi tiép tuc ciing ¢b vi thé cia PVChem trong hé sinh thai Petrovietnam.
Cu thé, két qua SXKD nam 2025 nhu sau:

. Két qud hop nhit toan Téng cong ty ndm 2025: Toéng Doanh thu 5.152,04 ty
dong, vuot 84% Ké hoach nim 2025 PHDCD thong qua va tang 72% so vai thue hién
nam 2024. Téng Loi nhudn truée thué 73,57 ty ddng, vuot 67% Ké hoach nim 2025
DHDCD théng qua va ting 167% so véi thuce hién ndm 2024. Nop Ngéan sach Nha nude
195,11 ty dong, vuot 56% Ké hoach nam 2025 va ting 55% so v6i thuc hién nim 2024,
- Két qua hoat djng ciia Cong ty Me - PVChem niim 2025: Téng doanh thu
2.020,1 ty dong, vuot 92% Ké& hoach nim 2025 DPHDCD thong qua va tang 20% so vai
thuc hién nam 2024. Téng loi nhuén trude thué 11,47 ty dong, dat 66% K& hoach nam
2025 DHDCD thdng qua va tdng 67% so vai thuc hién nam 2024. Nop Ngan sach Nha
nudc 44,45 ty d(“)ﬂg, vugt 23% Ké hoach nim 2025 BPHDCD thong qua va bang 100%
so vai thue hién nam 2024.

- Két qud hoat dpng ciia cdc don vi thanh vién nim 2025:

v' Céng ty DMC: Doanh thu 776 ty dong, vugt 128% Ké hoach nam 2025 va ting
87% so v6i thue hién nim 2024; Loi nhuén truée thué 50,57 ty dong, vuot 183% Ké
hoach nam 2025 va tdng 191% so vé&i thuc hién nam 2024.




v Céng ty M-I Vietnam: Doanh thu 463,83 ty ddng, vuot 26% Ké hoach nam 2025
va ting 60% so véi thuc hién ndm 2024; Loi nhuén trude thué 35,03 ty dong, vuot 24%
Ké hoach nam 2025 va ting 17% so v6i thuc hién nam 2024.
v Céng ty DMC Mién Nam: Doanh thu 405,36 ty dong, vuot 11% Ké hoach nam
2025 va tang 10% so véi thuc hién nam 2024; Lgi nhuén trude thué 6,0 ty déng, vuot
30% Ké hoach nam 2025 va ting cao so véi thuc hién nam 2024,
v Céng ty PVChem-CS/Chi nhdanh PVChem-CS: Doanh thu 3.012,83 ty dong, vuot
123% K& hoach nam 2025 va ting 92% so véi thue hién nim 2024; Lgi nhuan trude
thué 25,02 ty déng, vuot 9% Ké hoach nam 2025 va ting 18% so véi thuc hién nim
2024.
v Cong ty PVChem-ITS/Chi nhdnh PVChem-ITS: Doanh thu 353,4 ty dong, vuot
17% K& hoach nam 2025 va ting 136% so véi thuc hién nim 2024; Loi nhudn trudc
thué 6,11 ty déng, vuot 2% Ké hoach nim 2025 va tdng 2% so vai thuce hién nam 2024.
v’ Céng ty PVChem — Tech: Doanh thu 259,31 ty dong, vugt 18% Ké hoach nam
2025 va tang 47% so v6i thure hién nam 2024; Loi nhuan trude thué 1,46 ty dong, vuot
1% Ké hoach nam 2025 va bang 73% so véi thuc hién nam 2024.
2. Nim 2025, PVChem duy tri 6n dinh viéc 1am va tiép tuc ning cao thu nhap cho
Ngudi lao dong trong Tdng cong ty. Thu nhap binh quan nam 2025 cta Tong cong ty
dat 31,5 triéu déng/nguc‘ri/théng, vuot 21% Ké hoach va tang 17% so vai thuc hién nam
2024.
3 PVChem di thtr nghiém thanh cong Hé dung dich khoan gdc nuée Pro-Dril tai
giéng 2205/BK-22 ctia VSP, ddnh déu budc tién quan trong trong viée 1am chi cong
nghé — 1am chu giai phap — nidng cao ning luc dich vu, tao loi thé canh tranh cia
PVChem trong hoat dong cung cap dich vu.
4. PVChem ciing d3 mé& rong nganh nghé kinh doanh méi (kinh doanh kim loai,
Nhién liéu sinh hoc Ethanol, tro xi/tro bay, khi céng nghiép...), déng gbp dang ké vao
ting truéng doanh thu va hinh thanh céc dong luc phat trién méi cho PVChem.
5. Cong tac quan tri nim 2025 ghi ddu su thay déi manh mé& vé tu duy va phuong
thirc van hanh; Téi uru hoa ngudn luc, kiém soat chi phi hiéu qua va chuén héa quy trinh,
gop phﬁn nang cao rd rét hiéu qua SXKD, gia ting strc canh tranh va tao dung mot nén
tang quan tri hién dai, thich img nhanh véi bdi canh bién dong.
6. DPéy manh cong tac dau tu, véi hang loat hop dong va thoa thuan hop tac quan
trong duge ky két, mo ra hudng di chién luge cho PVChem trong cac linh vuc kinh té
xanh, kinh t& tudn hoan va cong nghiép khi, dwua PVChem tham gia sdu hon vao chudi
lién két nganh Dau khi. Pac biét, PVChem da hoan thanh chi truong dau tu 02 dy én
(Khi cdng nghiép va rPet).
7. Cong tac tiét kiém, tiét giam chi phi va cong tac kiém soat, thu hdi cong ng duoc
PVChem quan triét, trién khai quyét liét, mang lai hiéu qua cao trong nam 2025.

Két qué hoat dong ciia céc linh vie chinh trong nam 2025:
a. Linh viee dich vy: Ghi nhan két qua kha quan, véi doanh thu 1.480 ty ddng (chiém
28,7% tong doanh thu), vugt 36% K& hoach va ting 122% so v6i nim 2024. Cu thé:
(i)  Dich vu dung dich khoan: PVChem cung cép dich vu cho 40 giéng khoan cua cac
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nha diéu hanh tham do khai thac dau khi (tdng 29 giéng so ndm 2024), dat doanh thu
1.038 ty dong (chiém 20,1% téng doanh thu), vugt 58% Ké hoach va ting 120% so véi
nam 2024,

(ii)  Dich vu k§ thuat: Tiép tuc trién khai dung tién d6 va dam bao chit luong cac hop
ddng cung cip dich vu k§y thuat khau dau va khau sau cho céc nha thau dau khi va dugc
cac khach hang danh gia cao, dat doanh thu 144 ty dong, vuot 5% Ké hoach va ting
210% so vo1 nam 2024;

(iii)  Dich vu c6ng nghiép: Doanh thu 298 ty ddng, hoan thanh 100% Ké hoach va
tang 101% so v6i nam 2024; trong nam 2025, PVChem da triing thau va ky két céc hop
dong dich vu dai han, gia tri Ion,tiéu biéu nhu bao dudng thudng xuyén va son chéng
an mon cho BSR; Cung cép dich vu bao dudng hang ngay (DMS) cho NSRP,....

b. Linh viee kinh doanh: 13 diém sang trong hoat déng SXKD ctia PVChem nim
2025, chi tiéu doanh thu c6 su dot pha va tang truéng 4n tugng so véi nam 2024. Doanh
thu dat 3.505,04 ty dong (chiém 68% tong doanh thu hop nhdt), vuot 95% Ké hoach va
ting 60% so v&i nam 2024. Bén canh viée duy tri 4n dinh cung cdp dich vu hoé chét cho
céc hoat dong ddu khi, tir khoan, khai thac, loc hoa dau dén ché bién khi, dién dam,
PVChem con mé rong kinh doanh céc san phém moi nhu kinh doanh kim loai, nhién
liéu sinh hoc Ethanol, tro xi/tro bay va khi cong nghiép, gép phén thic day ting truéng
doanh thu cia Tng cong ty.

C. Linh viee sdn xudt: Tong san lugng san xudt 19.523 tan, vuot 48% Ké hoach va
ting 60% so v6i nam 2024. Doanh thu dat 95 ty dong (chiém 1,9% téng doanh thu),
vuot 57% Ké hoach va tang 73% so v6i nam 2024. Trong ndm 2025, PVChem cht yéu
tap trung san xuit cac san pham truyén théng (Xi mdng cdc loai, Barite API va Silica
Flour) d cung cip cho VSP va cic cong ty dich vu dau khi tai Viét Nam

d. Céng tdc diu tw phdt trién:

Niam 2025 dénh diu giai doan PVChem ting téc dau tu véi nhiéu dy 4n trong
diém mang tinh chién luoc, tao nén tang cho tang trudng dai han, PVChem dang tip
trung trién khai, nghién ciru mot sb dur an chién luge nhu: (i) Du an NM Khi cong nghiép
Cai Mép —da hoan thanh cic budc quan trong nhu ky két Hop dong lién doanh (JVA)
vGi Messer vao thang 11/2025, lam co sé thanh 14p Cong ty li€én doanh va trién khai giai
doan dau tu xay dyung; (i) Du 4an NM san xudt PET chip tai ché - da ky két thoa thugn
hop tac véi cac doi tac, hoan thién h6 so phap ly, danh gia phuong dn cong nghé, thi
trrong va mo hinh hop tac; (iii) Du an ché bién su tro bay — xi dédy 16 — thach cao tai
NMND Théi Binh 2 - da lam viéc v6i cac dbi tac cong nghé dé danh gia giai phap ky
thut, lua chon tu van 1ap bao céo nghién ctru kha thi va xay dung ké hoach dam phéan
Hop ddng hop tac kinh doanh; (iv) Du 4n khai thac 02 16 dat tai TP. HCM da ky Thoa
thuan hop tac v6i Dicera Holdings, dong thoi trién khai thi tuc phap ly trinh cap tham
quyén phé duyét theo quy dinh.

e. Cong tic khoa hoc cong nghé va ddi moi sdng tao: Nhan thirc dugc vai trd quan
trong cua cong tac khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao trong tién trinh phat trién cua
PVChem véi muc tiéu thuc ddy ting trudng, nang cao ning luc canh tranh, nam 2025
PVChem di nd luc chi dao trién khai cac giai phap didy manh khoa hoc cong nghé va
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ddi méi sang tao, nghién ctru cac dong san pham méi/dich vu méi nhu: tich cyc trién
khai/phdi hop trién khai nghién ctru cac nhiém vu khoa hoc cong nghé (céng nghé EOR,
sdn xudt xanh, chuyén héa rdc thai nhira thanh nhién liéu long va olefin hodc khi tong
hop,... ) tao tién dé dé phat trién cac tmg dung vao hoat dong SXKD.
- Doanh thu tir khoa hoc céng nghé va déi mai sang tao nam 2025 dat 72 ty dong
(chiém 1,4% téng doanh thu), trong d6 tir cac dich vu/dé tai nghién ctru, déi méi sang
tao dua vao tmg dung nhu: Hé dung dich khoan Pro-Dril, Chét irc ché an mon CI-IA02P,
Dung dich déap giéng; Dich vu Jar (bta thity luc) va Centrifuge (may ly tdm),...
j i Céng tdc tiét kiém, tiét giam chi phi- PVChem thuc hién tdt cong tac tiét giam
céc chi phi Van phong, quan ly chat ché cac chi phi nhién nguyén liéu, mua sim trang
thiét bi,...; Quan tri tdt gid vén/gia thanh san pham san xudt va dong tién trong toan
Téng cong ty. Két qua tiét giam chi phi nam 2025 dat 1,0 ty ddng, vuot 67% Ké hoach.
g. Cong tdac vin héa doanh nghiép: PVChem trién khai dong bd cac chuong
trinh/hoat dong Vin héa doanh nghiép dua trén 05 gia tri ¢t 16i: Nhén vin - Tuén thi -
Tén tAm - Thi dua -D6i méi. Cac hoat dong dugc td chirc xuyén sudt trong nam, tao théi
quen vin hoéa tich cuc, hinh thanh né nép lam viéc chuyén nghiép, doan két va trach
nhiém cao hon trong toan Tong cong ty; Cing ¢ hinh 4nh PVChem chuyén nghiép -
hiéu qua, dong gop truc tiép vao két qua SXKD va chat lugng quan tri diéu hanh.
h. Céng tic, An sinh — Xa héi luon dwoc duy tri nhu: (i) Tb chirc quyén gop, ting
ho ddng bao bi anh hudng boi 1 lut (16ng s6 3 dot quyén gép) va ing ho trang thiét bi
hd tro day hoc cho 01 diém trurong hoc tai tinh Hung Yén (Thai Binh cii),.., véi tong gia
tri 360 triéu dong; (ii) TH chirc thim héi, ting qua cho 35 CBCNV- lao dong c6 hoan
canh kho khin nhan dip Tét Nguyén dan At Ty, v6i téng sb tién 76 triéu dong;...
PHAN THU HAI: KE HOACH VA NHIEM VU TRONG TAM 2026

Kinh thwa quy vi dai biéu,

Trén co sé ra soat, danh gid tinh hinh thyc té cia nganh dau khi néi chung va
hoat dong ciia PVChem noi riéng, Tong cong ty da xay dung ké hoach SXKD niam 2026
véi cac chi tiéu co ban nhu sau:

e  Cdc chi tiéu hop nhit toan Téng cong ty nim 2026

- San luong san xudt: 19.200 tin

- Téng doanh thu: 4.660,0 ty dong

- Loi nhuén trude thué: 46,0 ty dong

- Loi nhuén sau thué: 32,2ty déng

- Nop ngan sach Nha nwde: 1430 ty dong

- Thu nhép binh quén: 31,5 triéu dong/nguoi/thang
e Cic chi tiéu Cong ty Me - PVChem nim 2026
- Vén Diéu lé: 812,0 ty dong (*)
- Téng doanh thu: 1.350,0 ty dong

- Loi nhuén trudc thué: 17,4 ty déng

- Loi nhuén sau thué: 17,4 ty dong

- Nop ngén sach Nha nudc: 40,0 ty dong
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- Chi tiéu dau tu: 359,5 ty dong

- Ty 18 chia cb tuec: 3.9% (*%)
Gh‘i chi: ( "“) Truong hop ndm 2026 PVChem trién khai thanh cong Phirong dn ting Von diéu Ié thi Von
diéu 1é cudi ky cria PVChem sé li 1.600 ty dong, tang tir 812 ty lén 1.600 1y (tang thém 788 ty dong).

(**) Ty I¢ chia c6 nirc 1a 3, 9%/Vén Diéu g 812 1y dong. Ty I¢ c6 tire sé thay doi, truong hop
PVChem trién khai thanh céng phrong dn tang Vén Diéu Ié.
L Dur béo céc khé khiin trong trién khai Ké hoach SXKD nim 2026

Hoat dong SXKD ciia PVChem véi dic thi 1a cung ¢dp san pham, dich vu cho
céc hoat dong khoan, tham do, khai thac va ché bién dau khi. Nam 2026 du bao tiép tuc
tiém &n kho khan, thir thach déi véi hoat dong SXKD ciia Tong cong ty. Trén co s& do,
PVChem nhan dinh mét s6 kho khan chinh trong trién khai K& hoach nam 2026 nhu
sau:
- Mot s6 kho khin trong nam 2025 sé& tiép tuc anh hudng dén hoat dong cia
PVChem trong nim 2026 nhu: bién dong dia chinh trj va kinh té thé gisi; canh tranh
gay gét trong linh vuc dich vu cbt 16i; 4p luc giam gia trong cong tac dau thau do sy
tham gia cia nhiéu doanh nghiép trong thi trudng dich vu héa chit dau khi. Bén canh
do, gia nguyén liéu diu vao tang cao, cling vdi riii ro vé ty gid va lai suat gia ting s& tao
ap luc 16n 1én chi phi tai chinh, chi phi nhép khau va hiéu qua hoat dong SXKD ciia
Téng cong ty.
- Canh tranh gay git va 4p luc giam gia khi ddu thau 1 cac nguyén nhén chinh anh
hudng dén loi nhuan nam 2026. Bén canh d6 khéach hang 16n cia PVChem la VSP ¢6
xu huéng ting cudng st dung ngudn luc ndi bd va ct giam chi phi thué bén ngoai, dong
thoi chuyén sang st dung Hé dung dich khoan gdc dau, din dén bién lgi nhuén clia
PVChem c6 xu hudéng giam.
IL. Nhiém vu trong tim

Dé hoan thanh va phin d4u hoan thanh vurot murc céc chi tiéu ké hoach nim 2026,
PVChem xay dung cac nhiém vu trong tdm va cdc giai phéap chi yéu dé to chire trién
khai thuc hién ké hoach nim 2026 nhu sau:
/i Tép trung trién khai cac phuwong thirc quan trj: quan tri bién dong, quan tri chudi
gia tri, quan tri h¢ sinh thai, quan tri dya trén nén tang sb...; Quan triét phuong cham
nam 2026 “muc tiéu ting trudng tir hai con s6” 1am tién dé cho viéc dam bao toc do
tang trudng doanh thu binh quéan giai doan 2026-2030 tir 15-20%
. Tép trung trién khai cac du an du tw, m& rong nganh nghé san xuét kinh doanh
phit hop véi chién luge phat trién cling nhu tao du dia méi cho viée tang truéng cia
PVChem trong nhitng nam tiép theo. Trong do, tip trung dédy nhanh tién do thuc hién,
trién khai dau tu cac Du an: Nha may Khi Céng nghiép Cai Mép, Nha may tai ché nhya
PET, tro xi Thai Binh 2, Ethanol Dung Quét, nghién ctru co hdi M&A/BCC va mé rong
hop tac dau tu.
3. Nang cao chit lwgng dich vu dung dich khoan, k¥ thuat va cdng nghiép, trién
khai hiéu qué c4c hop ddng da ky, kiém soét chat ché chat lugng, tién do va chi phi; mé
rong dich vu (cung cap dau nén, son chéng dn mon,...); df‘mg thoi nghién clru co hoi
kinh doanh quéc té (trong linh vire hoa dau, Ethanol, kim loai, cong nghiép...).
4. Xay dung van hoa doanh nghi€p va chinh sach phat trién thuong hiéu ctia
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PVChem.
5. Cong téc tai cau tric, d6i méi doanh nghiép
v Chém dirt hoat dong/thuc hién thu tuc pha san Cong ty DMC-VTS; Trién khai
thi tuc chuyén dbi cac Cong ty TNHH DMC, Céng ty TNHH PVChem-Tech thanh
Cong ty cb phan khi diéu kién thuan loi.
v Nghién ctru, xay dung phuong an thanh 1ap cac Cong ty C6 phan, lién doanh, lién
két dé trién khai cac du 4n dau tu va van hanh céc du 4n mdi.
6. V& cong tac tai chinh
v Rasoat va xac dinh nhu ciu vén cho cac dy 4n nam 2026 va cac nam tiép theo,
dé xay dung ké hoach nguén vbn trong ngin han va trung han théng qua viéc: ting von
diéu 1&, vén vay va cac ngudn vén hop phép khac...; dam bao sir dung vén hiéu qua,
phu hop v6i chién luge phat trién ctia don vi.
v Kiém soat hang ton kho, thu hdi tét cong no; Khai thac sir dung hidu qua cic tai
san trong toan Tong cong ty.
v Ra soét tiét giam chi phi nhim ning cao hiéu qua tai chinh, gia ting loi nhuan,
tao loi thé/co hoi canh tranh khi tham gia thi truong.
7. Nhiém vu khéc
v Trién khai theo 18 trinh K& hoach chuyén dbi s6 dong bd, dam bao gia ting ning
suét lao dong, doanh thu, kha ndng canh tranh, chét lugng san phém va dich vy, tinh két
ndi va minh bach trong quan tri,...
v Thuc hién cong tac an sinh xa hoi, Truyén thong & Vin héa doanh nghiép, trén
co' s& dam béao phit hop va hiéu qua hoat dong san xuét — kinh doanh.

Trén day 1a bao cdo danh gia két qua SXKD nim 2025 va nhiém vu ké hoach
2026, kinh trinh Dai hdi déng c6 dong xem xét, thong qua. PVChem trén trong cdm on
s dong hanh cta Quy cb dong, sur hop tac cia céc doi tac, khach hang va su phén du
nd luc cia tap thé CBCNV Téng cong ty. Ban Lanh dao PVChem mong tiép tuc nhin
dwoc su tin tuéng, ddng hanh va hop tac ctia Quy cb dong, nha dau tu, ddi tac va khach
hang trong ching dudng phat trién sap toi.

Kinh chic Quy vi cd dong va Quy vi dai biéu manh khoe, hanh phtc va thanh
cong.

Tran trong cam on!

TONG GIAM POC)/ -
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Bing 1. Két quia SXKD hop nhiit toan Tong cong ty nam 2025

PHU LUCSO 1
KET QUA SXKD NAM 2025 CUA PVCHEM

(Pinh kém theo Bdo cdo s6 30T7/BC-PVChem ngay 12.thing & nam 2026)

T Chi tiéu pyVT nmefOM N&rf;fo_?j & ]; 0’;‘;’" Ty I¢

A B i I 2 3 4=3:2 | 5=3:1
1 San luong san xuat Tén 12.213 13.200 19.523 148 160
2 | Doanh thu Ty déng 2.994,94 |  2.800,00 | 5.152,04 184 172
3 Loi nhudn trude thué Ty dong 27,51 44,00 73,57 167 267
4 | Loi nhudn sau thué Ty ddng 15,49 31,20 48,04 154|310
5 | Nop NSNN Ty dong 125,54 125,00 195,11 156 155
6 | Thu nhéap binh quén Tr d/ng/thang 27,00 26,00 31,50 121 117

Bing 2. Két qua SXKD ciia Cong ty Me va cdc don vi thanh vién 2025
TH KH TH nam

TT Chi tiéu PVT o BT | BB - Ty 18

A B C 1 2 3 4=3:2 | 5=3:1
1 Cong ty me - TCT
« Téng doanh thu Ty dong 1.681,59 1.050,00 2.020,10 192 120
: Loi nhudn trudc thué Ty dong 6,88 17,50 11,47 66 167
- Loi nhuan sau thué Ty dong 6,28 17,50 11,47 66 183
- | Nop NSNN Ty dong 44,37 36,00 44,45 123 100
- Dau tur Ty dong 0,97 8,20 8,20 100 845
2 | DMC - Mién Nam
. Doanh thu Ty dong 367,86 366,00 405,36 111 110
< Loi nhudn trude thué Ty dong 0,47 4,62 6,00 130 | 1.290
3 PVChem — Tech
- Doanh thu Ty ddng 176,40 220,00 259,31 118 147
- Loi nhuén trude thué Ty dong 2,01 1,45 1,46 101 73
4 Cong ty DMC
’ Doanh thu Ty dong 416,75 340,00 776,00 228 187
» Loi nhuén truéc thué Ty ddng 17,37 17,85 50,57 283 29]
5 M-I WVietnam
: Doanh thu Ty dong 289,71 367,00 463,83 126 160




T L s mt.: I21024 Nﬁ:ljlzlozs Tgog:m Tyle

A B ¢ 1 2 3 4=3:2 | 5=3:1
£ Loi nhuén truéce thué Ty dong 30,00 28,35 35,03 124 117
6 Cong ty/Chi nhanh PVChem — CS
- | Doanh thu Tydéng | 157023 | 134967 3.012,83| 223| 192
. Loi nhuan trudc thué Ty ddng 2.3y 22,94 25,02 109 118
7 Cong ty/Chi nhanh PVChem - ITS
- | Doanh thu Ty dong 149,65 301,00 353,40 117|236
- | Loi nhuén truge thué Ty déng 6,00 6,00 6,11 102 102
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PHU LUC SO 2
RA SOAT KE HOACH PAU TU XAY DUNG CO BAN VA DAU TU TAI CHINH NAM 2026 CUA TONG CONG TY PVCHEM
(Pinh kém theo Bdo cdo 56 %(’«!’V(fkem ngay ZZ thang ﬁ’nﬁm 2026)

Bom vi tink: Ty drfng

Thii gian Téng mirc diu tw/Dy todn duge duyét Gi tri thyc hign niim 2026 Gid tri gidi ngin nim 2026
gl u y¢ 1
Téng mirc diu tr Tédng mire diu tir Téng mirc diu tr
5 Trong do PVChem gop Trong dé Trong do
) n : Pia diém | Niing luc/ r - SR S s ha
TT Nam/Tén dy in ol 86 | Ngay, | Co Vén chii 8 hifu . .| vénchisihi . .| Vén chiisihi Ghi chii
Any.cung e Khéi cong |Hoin thanh| quyet | thing | quan - Tang so = Tang so
dinh | duyét | duyét Tong so vén chi s& Vén vay + Von Vén vay Vén vay +
* X A » - £ a £ - £ . =
Von Tip S khac Tip |Vonchuso | 4 khic Yon Tiap |Von chi s¢ khiic
. £ hiru cia 4 & g 3
doan cap : doiin hiru doan cap hiru
don vi %
cap
1 2 3 4 5 6 i 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 21
Téng cing (A+B+C) 3595 0,0 264,7 948 3595 0.0 264,7 94,8
A Diu tr xiy dyng co bin
1 Dy iin Nhom A
Il |Dydnnhém B 169,4 0,0 74,6 948 1694 0,0 74,6 94,8
1 Dy din chudn bi diu or 6,0 0,0 6,0/ 0,0 6,0 0,0 6,0 0,0
11 |Dy an diu tw Hé théng kho cing héa chit Viét Nam 1,0 0,0 1,0 0,0 1,0 0,0 1,0 0,0
3 g .
12 Dy an Pau ‘lu Nha mfxy sa'n xuat Hoa chat 05 0.0 05 0.0 0.5 0.0 05 0.0
cor bin (Axit Sulphuric, xit,...)
Du én ché bién sdu tro bay, xi day 16 va
1.3 thach cao tai cic Nha may Nhiét Dién 2,0 0,0 2,0 0,0 2,0 0,0 20 0,0
(Viing Ang, Long Phi, Séng Hau,...)
14 |Duyan Nha & x3 hot tai 24/8 Lé Thinh Tong 1,0 0,0 1,0! 0,0 1,0 0,0 1,0 0,0
Lt - 2 A
gy |PEEATdl e Xy g Khitciojbe vin 10 0,0 10 00 1,0 00 1.0 0,0
phong tai 99 Lé Loi
Dy 4n Nha miy sin xudt Cacbon black 05 0.0 05 0.0 05 0 5 it
X ! ; A i 0 0,5 00| B
16| hinh thie BCCAV/ISC) 5 sung dyefn mdi
2 |Dyin Diu tr xdy dyng méi 163,4 0,0 68,6 94,8 1634 0,0 68,6 94,3
32.000 tin
21 |Du dn Nha may nhua tii ché PET Mién Bic nguyén 2026 2027 789,0 58,5 28,0 0,0 28,0 28,0 0,0 28,0 0,0 *
ligw/ndm
D in ché bién siu tro bay, xi day 1o va
22 |thach cao tai Nhia may Nhiét Dién Thai Binh 2026 2027 531,1 813 189,6 1354 0,0 40,6 94.8 1354 0,0 40,6 94,8 (**)
2,
1l Dy in Nhém C
B |Mua sim tai sin TTB vi tii siin cd dinh 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
C Diu tw tii chinh 190 0 190 0 190 0 190 0
1 |Dydn nghién ciru ddu tr 1 0 1 0 1 0 1 0
11 ?“"Eh“:““’ f‘s“g ty/M&A/BCC Nha miy 420,0) 0.0 2147 0.0 05 00 0,5 0,0 0,5 0,0 0,5 0,0] PVChem gop 51%
io Ethano
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Thi gian Téng mire diu tw/Dyr todn durge duyét Gi tri thue hién nim 2026 Gia tri giai ngiin niim 2026
Téng mire diu tr Téng mirc déiu tr Téng mire diiu tir
= — Trong d6 PYChem gip Trong dé Trong dé
I % Dia diém | Ning lirc % . A
TT Nam/Tén dy din <av diss Cﬁf ok Sé | Ngiy, | Co Vén chii si hiru . .| Vonchisehiu . .| Vbnchisyhiu Ghi chi
y dumg g Khoi céng [Hoan thanh| quyet | thiang | quan . Tang so = Tang so
dinh | duyét | duyét | Tingso ¢ . |vhn chi s Vén vay + V‘_’“ ¢ = Vin vay i - oy Vén vay +
Von Tl.l‘p b e khic Tiap |Von chiso | 4 khae Vin T:g‘p Von chii sor khae
doin cap : doan hiru dodn cap hiru
dom vi P
cap
g hARA Clig i romi lih inte Blodubug 100,5 0,0 100,5 0,0 0.5 00 0,5 0,0 05 0.0 0,5 00| PVChem gop 100%
Sira chira
AN ——
2 G_np von‘fhu lflﬂ‘l vi thanh vién/thanh lip 189 0 189 o 189 i 0
cing ty lién ket
2.1 |Céngty PVChem - ITS 30,0 0,0 30,0 0,0, 30,0 0,0 30,0 0,0
22 |Cdng ty DMC - Mién Nam 56,1 0,0 56,1 0,0 56,1 0,0 56,1 0,0
i, (T e iy ATIEH KM ote v 599,03 00 293.5 98,0 00 98,0 0o 980 0,0 98,0 00 ***
Cai Mép
Thinh lip Cong ty trién khai Dy an Nha kS
e miy sin xuit H2804 4,0 0,0 40 0,0 4,0 0,0 40 0.0 (****)
55 . [MEA CBng t/Du /N miy T cid Lop 10 0,0 10 0,00 10 00 10 0,00 (***=")
cao sw/ rac thii nhua
GHI CHU:
(*) Duw:in RPET: ) _
- TMBT: 788,98 ty dong (giai doan 01 12 602 tj ddng trong db, gia tri dau t xdy dung thiét bj 571,78 ty dong, giai doan 02: 167,86 ty dong.
- Ty 1& gop von PVChem: 35%,
- Vén tir co/vdn vay: 20/80.
- Nam 2026 du kidn gidi ngdn 70% gid tri dAu tu xdy dng giai doan 01: 28,02 7 ddng; nam 2027, gidi ngdn 30% gia tri dau tu xdy dyng giai doan 01 va vn lu dong ban dau: 18,7 ty. Giai doan 2, ndm 2029: 11,77 ty dong.
- Vén vay + khac do BCC thuc hién vay khi trién khai du an
(**)  Durdn Tro bay Thai Binh 2:
- TMBT (du kién): 531 ty dong, ty 1& vin chi s& hinw/von vay: 30%/70%
- Ty 1¢ gop von ciia PVChem (dvw kién)' 51%, tun'!n_:, duong: 270,9 ty
- Tién dé giai ngdn 2026 (50%): 135,4 ty dong (von chi SH: 40,6 ty)
(***)  Gép vdn thanh lip Céng tv TNHH Khi Cang Nghiép Cii Mép
- TMBT: 921,58 ty dong (Theo Hop di‘mg JVA ky ngay 11/11/2025);
- Téng Vén diéu 18 (65% TMBT): 599,03 ty; trong dé vin diéu 1¢ cdng ty nam 2026: 200 ty déng; ndm 2027: 520 tj déng, ndm 2028: 599,03 ty
- Ty 1é gop von PVChem/Messer: 49%/51%
- Gop von diéu 1€ nam 2026: 98 ty (bao gbm gid tri sir dung 1,8ha dét + tien mat); 2027 la 156,8 ty déng; nim 2028 la 38,7 ty dong. (Theo Hop dong JVA ky gilra 2 bén ngay 11/11/2025.)
(****) Thanh lip Cing tv trign khai Dir din Nhi miy sin xuit H2S04
Dy an dang & giai doan nghién ciru va phoi hop voi ddi tac dé dé xudt co héi tham gia déu ur.
(#%%**) M&A Céng tv/Duw in/Nhi miy Tii ché Ldp eao su/ ric thii nhun

-Dir an dang & giai doan nghién ciru danh gia co héi M&A
- Théng tin so by du an: TMDT: 3533 ty dong




TAP DOAN CONG NGHIEP-NANG LUONG ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

QUOC GIA VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phic
) TONG CONG TY )
HOA CHAT VA DICH VU DAU KH{-CTCP Ha Néi, ngay Zﬁthdng4' nam 2026

Sé: 544 /TTr - PVChem

TO TRINH
Vé viéc: Ché do thu lao, tién lu'()'ng, phu cap, lgi ich khac
ctia Hi ddng quin tri, Téng giam déc PVChem

Kinh gii: Dai Hoi dong c6 dong thudng nién
Tong cong ty Hoa chat va Dich vu Dau khi-CTCP

- Cén cir Ludt Doanh nghiép ndm 2020 va cde van ban sira déi, bé sung;
- Can cir Diéu 1é Té chite va hoat dong ciia Téng céng ty Héa chdt va Dich vu
Dau khi-CTCP (PVChem).

Hoi dong quan tri PVChem xin bao cao Dai hoi dong co dong (DHDCD) thuong
nién vé viéc thue hién thu lao, tién lwong, phu cép, loi ich khac dbi v6i Hoi dong quan
tri, Tong giam ddc nam 2025 va ké hoach thu lao, tién luong, phu cap, loi ich khac Hoi
dong quan tri, Téng giam dbc nam 2026 nhu sau:

I. Béo cao thil lao, tién lrong, phu cap va lgi ich khac nim 2025
Nam 2025, thu lao, tién lvong, phu cép va loi ich khéc do6i v6i Hoi dong quan tri,
Tong giam dbc thuc hién theo Nghi quyét sé 439/NQ-PVChem ngay 28/4/2025 cua
DHDCD thuong nién ndm 2025, phu hop véi quy dinh/quy ché ctia Tong cong ty va két
qué san xudt kinh doanh ctia Tong cong ty.
‘ Téng thu nhap truge thué dbi vai ‘Hoi dbng quan tri, Téng gidam dbc la 5,47 ty
dong (trong do6 thu lao, tién luong, phu cap 1a 4,87 ty dong, loi ich khac 0,6 ty dong)
(Chi tiét nhir biéu s6 1)
I1. Ké hoach thu lao, tién lwong, phu cip va lgi ich khac nim 2026
Niam 2026 ché do thu lao, tién luong, phu cap va loi ich khac d6i voi Hoi dong
quan tri, Tong gidm doc thue hién theo quy ché Tién luong, tién thudng cia Tong cong
ty. Ké hoach thu lao, tién lwong, phu cdp va loi ich khac nam 2026 d6i v6i Hoi dong
quan tri, Tong glam dbc du kién 5,4 ty dong.
Tht lao, tién luong, phu cép va lgi ich khac nam 2026 dugc thue hién dam bao phu
hop véi tinh hinh thue té, két qua san xuét kinh doanh va quy dinh ctia Téng cong ty.
Thu lao, tién luong, phu cap hang thang va loi ich khac (néu ¢6) duoc chi tra va
thuc hién phu hop véi Quy ché/Quy dinh cua Tong cong ty PVChem.
(Chi tiét nhir biéu s6 2)
Kinh trinh Dai hoi dong cb déng xem xét, thong qua.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; E
-  HDQT PVChem (e-copy);
- Luu VT, TCNS.
=1




BIEU SO 1: BAO CAO THU LAO, TIEN LUONG, PHU CAP, LOI ICH KHAC
NAM 2025 POI VOI HOI PONG QUAN TRI, TONG GIAM POC PVCHEM

( Kém theo Té trinh s6: 544/ TTr-PVChem ngay L2/ 4/2026)

Don vi: dong

ST\ ywoviten | Chfcdanh | TP0MSPNR | G oone | Liiteh khie| OB ONE | ey ong
T 3 cip (truwde thue)
| :I‘gmg Ba Chii tich HDQT | 1 159 325 580 168 000 000 | 1327 325 580
2 |DuongTrimgi [Oy DQT kiém 1082 533200 | 157000000 | 1239 533 200
Tong gidm doc
3 |Ha Duy Tén UV HDQT 965 909 280 140 000 000 | 1105909 280
o N 3N s - . o - Chuyén c_éng_
4 gf'yﬁn 8¢ luv HPQT 304 165 729 48 000 000 | 352165729 |tic tir ngay
Quyn - | 1 7/5/2025
5 |Trin Hng Kién :i: HPQT d0c | 59 000 000 0 720 000 000
T =1 7 - Céng tac tai
5 PVChem tir
6 |Tran Ngoc Lan UV HBQT 637 339 138 89 000 000 726 339 138 npay
28/4/2025
Téng cong 3 786 739 727 602 000 000 | 5471272927
e
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BIEU SO 2: KE HOACH THU LAO, TIEN LUONG, PHU CAP, LOT iCH KHAC

( Kem theo To trinh s6 544 /TTr-PVChem ngay 23/ < /2026)

NAM 2026 DOI VOT HOI PONG QUAN TRI, TONG GIAM POC PVCHEM

Pon vi: dong
sé Thulao, s fuome ol
STT|  Chirc danh ° |phu clp, lgiich| "SI Téno cong | Ghichi
nguoi g ich khac
khac
1 |Cha tich HDQT 1 | 1211000000 1211 000 000
g, |DVEE kST 1211000000 | 1211 000 000
giam doc - B
Uy vién HBDQTV 5 "
B | 2| 2017000000 2017000 000
4 |UV HPQT doc lap 1 | 960000000 960 000 000
Téng cong 4188 000 000 | 1211 000 000 | 5399 000 000
’1&1’
b
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